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Dos prospectivas

• A corto plazo. Con hipótesis muy factibles. Apli-
cables a planeación y presupuestos inmediatos

• A mediano y largo plazo. Se crean derechos y 
obligaciones en el futuro distante. 

• No es predecir el futuro. Se construyen escenarios
que guíen hacia un porvenir deseable y eviten
crisis.
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El futuro es impredecible. De los grandes
números a lo verosimil y lo probable.

«,, modelos de prospectiva “qué pasaría si,,,”»,

donde los “si” son supuestos

El uso de escenarios en el diseño de políticas
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Los “supuestos” en un modelo de proyecciones

actuariales en un instituto de pensiones

• Población activa

• Población pensionada

• Afiliación

• Mortalidad

• Jubilación

• Sobrevivencia

• Viudez, ascendencia, 

descendencia

• Salarios

• Cuotas y aportaciones

• Densidad de cotización

• Antigüedad

• Costos de pensiones

• Costos administrativos

• Reservas

• Rendimientos financieros
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• ¿Enseñanzas de la historia? De lo obvio a lo com-
plejo, de lo factible a ¿lo imposible?

• La relación entre variables y con el contexto social y 
económico

• Las advertencias: manejo sindical, político, 
comercial, ignorante, irresponsable o perverso de las
hipótesis
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Universalidad del sistema de pensiones

• Cubrir a toda la población

• Proteger riesgos y no ser prevendas

• Beneficios adecuados y suficientes, con equidad

• Solidario y redistributivo

• Financiera, económica y socialmente sostenible

Ninguna de las condiciones se cumple. Pero las
preocupaciones y discusiones se restringen a la 
estabilidad financiera
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La crisis anunciada

• Las contribuciones jamás han pagado las 

pensiones

• El uso político y sindical de bajas contri-

buciones y pensiones injustificadas (vejez 

artificial) 

• Obligaciones pactadas que comprometen el 

desarrollo y la estabilidad

• Impreparado para la atención a la salud
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Anuncios de las nuevas crisis (reformas)

• Baja cobertura; pensiones insuficientes; riesgos

financieros

• Carga para las finanzas públicas: costos de transición

y pensiones mínimas; sigue siendo de reparto pero

más caro

• Dedicado al gasto corriente

• Altos costos administrativos y utilidades

• Falto de solidaridad, desventajas para mujeres y  

pobres
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El escenario de mantener lo actual

• Cobertura de la SS y heterogeneidad de 

beneficios

• Montos de pensiones y niveles de 

remplazo

• La quiebra oficial del sistema

• Efectos sociales y económicos del 

sistema de pensiones
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Escenarios alternativos

• Cancelar privilegios.

• Convertir el 2º pilar en ahorro econó-
mico.

• Considerar inversiones en sectores socia-
les, educativos y de salud

14



Las alternativas

• 0, no contributivo, social; 

• 1, contributivo, BD básico (hasta 5 SM); 

• 2, obligatorio, contributivo, CD (+ de 5 

SM);

• 3, ahorro individual, CD; 

• 4, intrafamiliar, intergeneracional, el 

propio individuo.
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Presentación de escenarios alternativos

• En la arena política procurando el ìnterés

nacional y el futuro a largo plazo (gobierno, 

legislación, sindicatos)

• Empresa privada y sector financiero

• Las generaciones jóvenes

• Renovación de contratos sociales y relaciones

económicas
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